
Dal Giappone
allavalangatech:

così cambiano

i cicli di Borsa
in Borsa.Ognidecenniosiaggiornala classifica
dellemaggiori societàalmondo:giapponesi
neglianni'90,Usanel 2020.Chi saràbig nel 2030?

Morya Longo

«
utta la roba mi-

gliore è fatta in

Giappone». La fra-

se, pronunciata
dal protagonista

di «Ritornoal futuro» Marty McFly

quandosi trova negli anni '50, de-

scrive in manieraimpeccabile il mo-

do di pensaredi fine anni ' 80 e della
prima metàdegli anni ' 90:Made in

Japan è sinonimo di qualità. Non
stupisce dunqueche,nel1990,tra le

10 maggiori società per valore di
Borsa al mondo ben sette fossero
giapponesi. La più grandeeraa quei
tempi la telefonica Nippon Tele-

graph & Telephone,che valevasul

listino l'equivalente di 117 miliardi di
dollari. Poi c'eranotrebanchegiap-

ponesi. E la prima società statuni-

tense nella classifica deibig di Bor-

sa, alquartoposto,erauna petroli-

fera: ExxonMobil. Chi oggiguardala

crisiborsisticadelle big tech statu-

nitensi conun mix di stuporeedi in-

credulità, dovrebbe forseripassare
la storiadellaBorsa.Fareun viaggio

nel tempo,come Marty McFly. Per-

ché la storia insegnache anche in

Borsa,come nella vita quotidiana,le
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cose cambiano. Più in fretta di

quanto non si possaimmaginare.
Intuire i trend economiciè fon-

damentale per chi voglia investire
con un'ottica che almenoprovi ad
esseredi medio- lungo termine.E la

storia,in questosenso,un insegna-

mento lo offre: se si guardail mon-

do con gli occhi delpresente,diffi-
cilmente si vince una scommessa
chemiri adavereunarco temporale

anche solodecennale.Almeno, così
è stato negli ultimi decenni:scat-

tando una fotografia all'inizio di
ogni decennio sulle società più
grandial mondo pervalore di Bor-

sa, si trovanoinfatti ogni volta sog-

getti diversi. Questonon significa
che le societàoggi ai vertici della
classifica sianodestinateper forza
aridimensionarsi,beneinteso. Si-

gnifica piuttostochequalunquepo-

sizione raggiuntava poi mantenu-

ta. Che nulla èscontato.Ogni giorno
è una conquista.Echi investedeve

cercaredi capirechi davverosia de-

stinato a vincere.

La ruotadella fortuna
Se negli anni ' 90 i big delle Borse

mondiali eranoquasitutti giappo-

nesi, dieci anni più tardi il mondo
erainfatti già cambiato.La crisi del-

le Tigri asiatiche aveva rimescolato
i listini, così - nel 2000 - tra le dieci

maggiorisocietà del mondoin Bor-

sa solo due erano rimaste giappone-

si: Ntt Docomo ( terza posizione)e

Nippon Telegraph & Telephone
(scesadallaprimaalla settimaposi-

zione). Iniziavano in compensoad

emergere le grandicorporationtec-

nologiche americanecome Micro-

soft (prima posizione)e Intel ( se-

sta): quell'anno tra le 10 maggiori
aziendeper capitalizzazione di Bor-

sa al mondo,ben setteeranostatu-

nitensi. Esattamentecome 10 anni
prima setteerano state giapponesi.
Una "traslazione" geograficache se-

gna il destino?

No. O meglio, nonancora. Perché

nel2001 scoppiala bolla dot.com e

sui mercati va in ondaun nuovo

stravolgimento. Così 10 anni più
tardi, nel2010,laclassifica deibig di

Borsa èdi nuovo cambiata:restano
solo tre società statunitensi
(ExxonMobil al primo posto,Apple

al terzo e Microsoft al quinto) e

compaiono - per la primavolta - ben

tre societàdi una potenzaeconomi-

ca chefarà moltoparlaredi sé:la Ci-

na. Tra le big di Borsadel 2010 ci so-

no anchealtri Paesi,come l'Austra-

lia, il Brasile (conPetrobras),l'Olan-

da e la Svizzera.Ma tutto cambia

ancoranel2021, quandola classifica

diventapraticamentemonocolore:
le prime otto posizioni sono occu-

pate da societàstatunitensi,in gran

parte le big tech.Svetta Apple, se-

guita daMicrosoft,Alphabet, Ama-

zon, Tesla,Meta e Nvidia. Era l'anno
del Covide del post- Covid. Era l'an-

no dell'uso forsennatodella tecno-

logia, dello shopping online e dei
bonus statali sparati nel trading

online ( fenomenomolto popolare
negli Usadove il peso dei retail in

Borsa è determinante).

Il prossimodecennio
La domanda,aquestopunto, è: chi
svetterànella classifica delle mag-

giori societàdel mondo nel 2030? Se

la storia dovesseessererispettata,
potrebberoessercidelle sorprese.
Oggi se si parla con i gestori dei
grandi fondi, si sentonoparoleco-

me «Esg», «sostenibilità» o «green»
che un tempo noneranonel vocabo-

lario di Borsa.« Si prospettaun con-

testo macroeconomico molto diver-

so da quello degli ultimi decennie
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dobbiamoiniziare aprefigurarcidi
investirein un mondo differenteda

quello che abbiamo sperimentato
nelle ultime dueo tre decadi», os-

serva GiordanoLombardo,Ceo di
PlenisferInvestments Sgr.

Come saràla classifica del 2030?

«Aumenteranno i nomi delle società
chesarannoin grado di cavalcareal

meglio i trend strutturali in atto -
continua Lombardo -. Penso,per
esempio,alle grandi transizionico-

me quella energeticae digitale: in
questi ambiti si affermeranno in

particolarei nuovi leaderdell'ener-

gia e della trasformazione indu-
striale, mentrediminuirà drastica-

mente il pesodel cosiddetto "Big

Tech", cheha prevalsofinora e che

sarà sempremeno rappresentato.
Perderanno peso i titoli legati al

mondo deisocial network, mentre
si affermerannosemprepiù quelli
delle società di beni strumentalial

servizio della transizionee sicurez-

za energeticaedell'efficienza pro-

duttiva, per esempio attraverso
l'automazione». Abbiamo 10 anni
( anzi,ormai 8)per scoprirlo.
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Ogni decennio
ha visto rivoluzionata
la classificadelle IO

maggiori societàper
valore di borsaal mondo

éLA SCOMMESSA

Chi svetterà nella
classificatra IO anni?
Chi investenel lungo
periodo deve
individuare i trend
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