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L’automazione e irrinunciabile per chi segue la via del reshoring

di Diego Franzin*

della produzione nei Paesi di commer-
cializzazione, é un fenomeno struttu-
rale connesso all'aumento del costo del la-
voro nelle tradizionali aree di delocalizza-
zione della produzione e al progressivo
rallentamento della globalizzazione, gia
in corso da oltre diect anni e che ci aspet-
tiamo proseguira a lungo. Un trend acce-
lerato dalla pandemia che, con il blocco
delle forniture, ha messoin luce la fragili-
ta dei sistemi d’'approvvigionamento. Un
unto debole che puo costare molto caro al-
e aziende: le interruzioni delle supply
chain potrebbero generare, secondo Iﬁc-
Kinsey, una flessione media dell ebitda fi-
no al 42% nell’arco di un decennio.
Pt di recente, l'inattesa paralisi del por-
to di Shanghai durante i lockdown e la
guerra in Ucraina hanno alzato il livello
d’allarme, trasformando un tema d'effi-
cienza della catena del valore in una que-
stione di sicurezza e controllo della produ-
zione. E dunque rendendo ancora piu ur-
gentiipiani gi reshoring, destinati ad ac-
celerare ulteriormente dopo un 2021 che
ha gia registrato 565 casi in Europa.
Poiché il reshoring comporta un aumento

I L reshoring, ovvero la rilocalizzazione

iniziale dei costi di produzione, connessi
soprattutto al costo del lavoro, ci aspettia-
mo che le imprese punteranno in modo cre-
scente a introdurre processi d automazio-
ne in grado di ottimizzare e incrementare
nel medio termine la produttivita e ridur-
re i costi. Ci aspettiamo, quindi, una pro-
fonda riorganizzazione dei processi indu-
striali che a sua volta generera diverse
possibili opportunita nel settore della di-
gital industry e dell’automazione indu-
striale, settore che si stima in crescita a
265 nuliardi di dollari al 2025 rispetto ai
175 miliardi del 2020.

Ma quali fattori sosterranno questa cresci-
ta? Pensiamo chelo sviluppo della digital
industry unito ai progressi tecnologici nei

sistemi di automazione da un lato, e l'at-
tuale fase congiunturale inflazionistica
combinata con il reshoring in atto dall’al-
tro, saranno i fattori che traineranno la
diffusione dei sistemi d’'automazione in-
dustriale.

In particolare, lo sviluppo tecnologico de-
gliultimi anni ha reso pii accessifille lin-
vestimento in sistemi di automazione ba-
sati sull'artificial intelligence e machine
learning oltre che sulla cobotica, ovvero
«robot collaborativi» progettati per condi-
videre spazi di lavoro con le persone e ca-

ratterizzati da semplicita di programma-
zione e dimensione e costi ridotti. Queste
caratteristiche rendono i cobot accessibili
anche a piccole e medie imprese che po-
tranno trarre vantaggio anche dalla re-
cente diffusione di un nuovo modello di
business, il Raas, ovveroil «<Robot as a ser-
vice». In base a questo modello, il cobot vie-
ne «affittato» dall'impresa che paga solo
le ore lavoro impiegate, mentre investi-
mento in capitale e manutenzione riman-
gono in capo all’azienda che offre il servi-
zlo, con evidenti economie di scala. Ci
aspettiamoche il Raas, basato sul crescen-
te approccio all’utilizzo della tecnologia
«pay per use», si diffonda rapidamente se-
guendo untrend paragonabile a quello re-
istrato nell’adozione del cloud.

a scarsa penetrazione della robotica tra-
dizionale in settori diversi dall automoti-
ve mostra inoltre l'enorme potenziale di
diffusione dei sistemi di cobotica d'ulti-
ma generazione. Ci aspettiamo, quindi,
che la crescita dei sistemi di automazione
venga trainata dai cobot che offriranno
vantaggi anche in termini di efficienza
energetica e precisione nella produzione
di prodotti sempre pit complessi e minia-
turizzati, come nel campo dei microchip o
delle batterie per auto.

In sintesi, riteniamo che nell'automazio-
ne industriale si potra verificare lo stesso
processodi «democratizzazione» della tec-
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nologia che ha gia interessato Lelettroni-
ca di consumo e che l'industria 5.0 sara
«digitale» e guidata dallo sviluppo di nuo-
vi software facilmente programmabili e
hardware sempre piu fﬁzssibili e dimen-
sioni ridotte.
Quanto alle opportunita connesse a que-
sto scenario, zlp settore tecnologico indu-
striale non ha vissuto la fase di crescita
esplosiva che ha interessato, fino allo scor-
s0 anno, il settore tech guidato dai Fang.
(Facebook, Amazon, Netflix e Google), ca-
ratterizzato dall’elevato utilizzo 5ella le-
va finanziaria e da multipli che hanno
raggiuntoun p/e 8pari a 30 contro le valu-
tazioni medie di 8 p/e del settore tecnolo-
gico industriale. L'azionario in Ue e Usa
che rappresenta il settore tecnologico in-
dustriale sara da valutare con attenzione
nel lungo periodo guardando a player in
grado ’oﬁ'ire soluzioni d’ultima genera-
zione nell’ambito della digital industry, e
quindi cobotica, ma anche software per
applicazioni industriali, per esempio
nell’ambito della prototipazione virtuale.
*head of portfolio strategy
di Plenisfer Investments sgr
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